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Motivace

Silna a vstficna komunita podporuje inkluzi, rovnost a spolupraci. Diverzita pfispiva k nasemu
uspéchu a radosti z vyzkumu a vyvoje a vyroby. ZlepsSuje nasi trzni pozici a rozSifuje kvalitu
na$eho tymu. Spoleénost Cervenka Consulting i nadale podporuje rozvoj struktur a cilenych
opatreni, ktera posiluji rovnost Zen a muzu v ramci komunity. Jedna se o strategickou prioritu
spoleénosti pro nadchazejici roky.

V ramci Strategie pro rovnost Zen a muz na obdobi 2020-2025 (Gender Equality Strategy
2020-2025, (v narodni politice je to Plan rovnosti Zen a muz 2021-2030: Ufad vlady, odbor
rovnosti zen a muz(, Plan podpory rovnosti Zen a muzi MSMT na obdobi 2021-2024) se
Evropska komise a €lenské staty EU kromé jiného zavazaly podporovat rovnost zen a muzu
ve vyzkumu a inovacich. To se uskute¢riuje podle zavedeného regulaéniho ramce v ramci EU
tykajiciho se rovnosti Zzen a muzl, ktery se Siroce uplatfiuje na celém trhu prace, vcetné
sektoru malych a stfednich podniki.

Vzhledem ke specifikiim odvétvi malych a stfednich podniku je tfeba k prekonani pfipadnych
rozdili mezi muzi a Zzenami pfijmout zvlastni opatreni. Stale pretrvava mnoho strukturalnich
prekazek rovnosti Zen a muzl v oblasti vyzkumu a inovaci. Tyto piekazky v ramci vyzkumu
byly obvykle rfeSeny prostfednictvim:

- finan¢nich nastroju, jako je napf. program Horizont 2020 a navazujici Horizont Evropa

- Evropského vyzkumného prostoru ve spolupraci s c¢lenskymi zemémi a vyzkumnymi
organizacemi

Evropska komise zavadi plany rovnosti Zen a muzl jako podminku pro ziskani finanénich
prostiedku z rAmcového programu pro vyzkum a inovace Horizont Evropa. Tato podminka je
soucasti plana, které Evropska komise vypracovala na podporu rovnosti zen a muzu (Strategie
rovnosti Zzen a muzlt 2020-2025; Rovnost Zen a muzl v Evropském vyzkumném prostoru).
Existence planu pro genderovou rovnost (GEP) je nyni kritériem zpUsobilosti pro urcité
kategorie pravnich subjektl ze zemi EU i ze zemi mimo EU pfidruzenych k programu Horizont
Evropa.

Spoleénost Cervenka Consulting a jeji vedeni jako zG&astnény maly a stfedni podnik podporily
tyto razantni kroky smérujici k rovnosti zen a muzl v nasi komunité. Za poslednich 5 let
vyvinula spoleénost Cervenka Consulting aktivity zamérfené na rovnost Zen a muzd: od
zvySovani povédomi o rovnosti zen a muzu ve fazi pfijimaciho pohovoru az po poskytovani
specialnich Skoleni svym zaméstnancim s cilem zajistit inkluzivni nabor a kariérni postup.

Budou zde predstavena opatieni, ¢innosti a politiky, které byly vyvinuty a realizovany na
podporu cill spoleénosti Cervenka Consulting. Zahrnuje také planované iniciativy na roky
2022 az 2025. Uznavame, Ze gender je vZdy spojen s dalSimi socialnimi kategoriemi, jako je
etnicky plivod, vék a sexualni orientace. Proto je pfi tvorbé plana v oblasti rovnosti Zen a muzu
nezbytny intersekcionalni pristup.



Rovnost Zen a muzli jako strategicka priorita
Strategie Cervenka Consulting 2030

Cervenka Consulting je spoledenstvi inZzenyr(l, udetnich, administrativnich pracovniki a
pracovnikl marketingu a prodeje. Lidé jsou srdcem spoleénosti, proto je velmi dllezité chranit
povzbudivou pracovni atmosféru, vytvaret osobni, pfivétivé a zivé prostfedi, které umoznuje
jednotlivelim profesni i osobni rGst. Nasi lidé prokazuji své organizaéni a podnikatelské
schopnosti a projevuji ochotu si navzajem pomahat. Ve spolecnosti usilujeme o rozmanitost.
RUznorodost narodnosti, pohlavi, socialniho ptivodu a kulturniho dédictvi prispiva k nasemu
uspéchu a radosti z vyroby a prodeje. RozSifuje rozsah nasich vyrobkll a zvySuje kvalitu
naseho vyrobniho procesu.

Plan Cervenka Consulting na roky 2021-2030

Budeme mit rliznorodé, mezinarodnizameéstnance, se zvlastnim dlirazem na
zlepseni genderové rovnovahy v Cervenka Consulting.

Hlavni cil: Vytvorit mezinarodné atraktivni rozmanitou a inkluzivni pracovni kulturu.

Cervenka Consulting je maly a stfedni podnik, ktery podporuje rozmanitost pohledt a
zaméstnancu. To znamena, Ze usilujeme o mezinarodni, rozmanité a inkluzivni pracovni
prostfedi, v némz mohou zaméstnanci na vSech Urovnich rozvijet své osobni profesni drahy.

Nase vyzkumné a vyvojové &innosti jsou obohaceny pfitomnosti rozmanitosti perspektiv a
rlznorodé a inkluzivni pracovni prostredi zajiStuje optimalni vyuziti nasich talent(. V inkluzivni
organizaci se kazdy muze rovnocenné podilet na organizaénim procesu. V nasi spole¢nosti je
ustfednim bodem otevienost a spoluprace a predpokladem je rozmanitost, inkluzivita a
rovnost. Chceme se zaradit mezi pfedni malé a stfedni podniky v oblasti vyvoje softwaru a
hodnotné prispivat spolecnosti. V pristich letech budeme rozsifovat nasi politiku v této oblasti,
pujdeme prikladem a staneme se vudéi myslenkovou silou, pokud jde o obnoveni genderové
rovnovahy, zejména v ramci technickych malych a stfednich podnik.

Pfistup k rovnosti Zzen a muz{

PFi sestavovani tohoto planu rovnosti Zen a muzu vyuzivame interdisciplinarni pfistup k
rovnosti Zen a muzu. Tato prvni skupina opatreni je zamérena na zvySeni rovnosti Zen a muz(
z hlediska po¢tu: zlepSeni naboru, postupu a podpory udrzeni Zen v zaméstnani.

Kariérni rozvoj a kou€ovani

Spoleénost Cervenka Consulting nabizi zamé&stnanctim moznost prihlasit se do kurzti v oboru
dle vlastnich preferenci a v ramci daného roéniho rozpoctu, véetné odbornych kurzll, které
stimuluji jejich profesni a osobni rozvoj. Tam, kde to €asové a rodinné moznosti dovoluji, vysila
Cervenka Consulting své zaméstnance také na mezinarodni konference, kde mohou
prezentovat svou aktualni praci a ziskat poznatky z oboru. Cervenka Consulting své
zaméstnance fadné pfipravuje a podporuje pro vykon manazerskych a organizacnich
povinnosti.



Nabor zaméstnancl

Spoleénost Cervenka Consulting si stanovila genderové cile pro zaméstnance a
zameéstnankyné do roku 2030, nebot' ty ovliviuji nejen pfijimani védkyn, ale fesi i jejich
udrzeni. Cervenka Consulting je velmi mala spole¢nost s linearni organizaéni strukturou. Proto
v soucasné dobé neni mozné usilovat o zvySeni poctu Zen ve vedeni spole¢nosti. Nedostatek
Zen se projevuje zejména na inzenyrskych pozicich, at uz v poradenstvi, nebo ve vyzkumu a
vyvoji. Cilem spoleénosti Cervenka Consulting je do roku 2030 zvysit podet Zen pracujicich ve
vyzkumu a vyvoji na 30 % (35 % v prepocétu na plny Uvazek). Podil Zzen podle Urovné
pracovnich pozic je pravidelné sledovan. Vedeni spole¢nosti aktivné propaguje vyznam
genderové diverzity a prokazatelné sméfuje k dosazeni vétsi genderové diverzity.

Genderové neutralni texty v naboru

Zameéstnanec odpovédny za nabor je pravidelné informovan o aktualni politice, aby mohl
zaujmout spravné kandidaty a zajistit genderovou neutralitu v popisu prace. Mezi tyto tipy pro
genderové neutralni texty patfi napf:

« Zagnéte popisem hlavniho ukolu (hlavnich tkol(1) na dané pozici. Cinnosti v oblasti vyzkumu
a vyvoje ukazuji, ze zaméstnance pfitahuje predevsim téma, které je zajima.

- Nepopisujte pouze pozici, ale zdlraznéte také zaclenéni do spole¢nosti.
- Zviditelnéte spolecensky vyznam pozice: k éemu pfispivam?

- Dbejte na to, aby byl popis pracovni pozice inkluzivni a oslovoval v§echna pohlavi.

Rozvoj a udrzeni

Spoleénost Cervenka Consulting doporuéuje svym zaméstnanctim, aby se ztg&astnili riiznych
kurzt pro zlepSeni svych manazerskych a organizacnich dovednosti. Vedouci pracovnici
spole¢nosti Cervenka Consulting také nabizeji podporu na riznych Urovnich (zenskym)
zaméstnancim pfi pInéni jejich manaZerskych Ukold. Vedle téchto $koleni nabizi Cervenka
Consulting Skoleni, které dava pracovnikim vyzkumu a vyvoje moznost reflektovat svou praci
ve skupiné kolegu, vybrousit si svlj pohled a vyzkumnou praxi a zaroven rozvijet profesni
dovednosti.

Analyza rovnosti odmeénovani

Pro spoleénost Cervenka Consulting je dulezité, aby muzi a Zeny byli za stejnou praci stejné
odménovani. Spoleénost dlouhodobé usiluje o vyrovnani téchto rozdili. Analyza bude
provedena v roce 2025 a bude se opakovat kazdé 3 roky.

Média

Uvédomujeme si, Zze je dulezité, aby zaméstnankyné byly reprezentovany a mély moznost
vyjadrit se k Sifeni svych vystupt pro Sirsi verejnost. Z tohoto diivodu monitorujeme vystoupeni
nasich zaméstnancul rizného pohlavi v médiich (tisk, rozhlas, televize).

Socialni bezpecnost

Socialni bezpe€i na pracovisti je pocit ochrany prfed nezadoucim chovanim a hrozbou
nebezpedi v disledku lidského jednani. Aby bylo pracovisté socialné bezpecné, musi pracovni
kultura umozniovat délat chyby na individualni Grovni a organizace se musi ze svych chyb



poucit na organizacni Urovni. Organizace, ktera vitda moznost ucit se ze svych chyb, se stane
socialné bezpeénym pracovistém a bude podporovat zaméstnance v optimalizaci jejich
pfinosu pro organizaci jako celek. Socialnimu bezpedi je tfeba vénovat trvalou pozornost a je
také predmétem vyvoje. Vedeni spolec¢nosti hraje vyznamnou roli a je zodpovédné za
vytvareni bezpecného pracovniho prostfedi v nasem vyrobnim zavodé. Podporujeme nase
zaméstnance, aby se ozvali a vyjadfrili své obavy ohledné nezadouciho chovani, nesrovnalosti
a integrity vyzkumu. Usilujeme o firemni kulturu bez obav z trestli nebo nespravedlivého
zachazeni za vzneseni takovych obav, presto chapeme, Ze je nékdy obtiZné se ozvat. Proto
je nutné vytvofit pevné prostfedi péce a jasna pravidla a postupy.

Pracovni podminky

Zaméstnankyné& maji narok na dovolenou v celkové délce 28 tydnl z dlivodu téhotenstvi a
porodu. Pracovni smlouvu Ize na Zadost zaméstnankyné prodlouzit o dobu ¢erpani materské
dovolené. Zaméstnancim poskytujeme dle zakona otcovskou dovolenou po dobu 14 dnd.
Rovnéz se snazime byt ,rozumni* a poskytovat dovolenou (at’' uz placenou, nebo neplacenou).
V prubéhu let 2021-2024 nedoslo ani v jednom pfipadé k odepreni dovolené nebo k odepieni
dovolené umoziujici plnéni mimopracovnich povinnosti, a to ani v pfipadé, Zze byla podana
zadost v kratkém terminu. Zaméstnancim, zejména rodi¢im a studujicim a seniortim, ale i
ostatnim dle moznosti poskytujeme moznost prace na zkraceny Uvazek.

Upevnéni znalosti

Ocekavame, ze vytvofime komunitu, ktera bude respektovat, oceriovat a podporovat
rozmanitost, a inkluzivni pracovni prostfedi, které pomuze vSem zaméstnancim prevzit
odpovédnost za svUj rozvoj a pomuze jim utvaret jejich vlastni cestu rozvoje. To znamena, ze
pro zaméstnance s riznym zazemim, okolnostmi a potrfebami ucit se bude snazsi najit si v
Cervenka Consulting svou cestu.

Diverzita a inkluze

Kromé kodext chovani, pfedpisti a vybort pro (stiznosti) ma spoleénost Cervenka Consulting
také nékteré dalsi iniciativy a sité, které se intenzivné zabyvaiji a usiluji o rovné zachazeni se
zaméstnanci. S podporou ze strany vedeni Cervenka Consulting usnadiuje projekty
spoluprace mezi zaméstnankynémi, organizuje aktivity napriklad pro profesni a osobni rozvoj;
zvySuje povédomi o pfilezitostech pro Zeny v rlznych projektech a na ruznych trzich,
podporuje kontakty s partnerskymi organizacemi podporujicimi Zeny na pracovisti.

Transparentnost a rovné pfileZitosti v postupech kariérni politiky

Cilem spolegnosti Cervenka Consulting je provadét eticky odpovédné a profesionaini postupy
jmenovani a hodnoceni zaméstnancu. Zasady chovani stanovuji zasady pro jmenovani s
cilem pomoci ¢Elenim vybérové komise uplatfiovat ,osvédéené postupy“ pfi aktivnim
hodnoceni a vybéru uchazecu. Zasady definuji minimalni standardy, které maji slouzit jako
meéfitko pro uvédomeélé jednani.

Monitoring

Ve fazi monitorovani se pravidelné vyhodnocuje proces a pokrok. Zjisténi z monitorovaci faze
umoziuji doladit a zlepSit vSechny provedené zasahy, aby bylo dosazeno optimalnich
vysledka.



Spole¢nost Cervenka Consulting shromazduje informace o poétech a procentech zen mezi
zaméstnanci vyzkumu a vyvoje, zaméstnanci v oblasti vyzkumu a vyvoje a zenami v
podplrném personalu. V roce 2025 provede spoleénost Cervenka Consulting v ramci cyklu
strukturalniho zlepSovani hodnoceni spokojenosti zaméstnanc. Rada bude monitorovat
otazky socialni bezpe€nosti prostifednictvim evidence hlaseni a stiznosti.

Diskuse o genderoveé rovnosti na vykonné radé

Téma genderové rovnosti Zen a muzl a talentovanych Zzen mezi zaméstnanci bude dvakrat
rocné projednavano ve vykonné radé. Toto téma zahrnuje:

- AkEni plany pro dosazeni genderovych cill
- nabor talentovanych zen
- udrzeni talentovanych Zen

- Analyzy moznych rozdili mezi muzi a Zzenami pfi nastupu do zameéstnani, povySovani a
kariérnim postupu

Komunikace

Plan genderové rovnosti bude zvefejnén interné i externé na internetovych strankach
spolecnosti. Kromé toho bude v§em zaméstnancim sdélen v internich bulletinech.



Priloha:

Pozadavky Evropské komise na GEP

Povinné procesni pozadavky

| Plan rovnosti Zen a muzi — opatfeni

Verejny dokument

Podepsan vedenim spolecnosti

Formalni dokument podepsany vykonnou
radou

Zvefejnén strankach

spoleénosti

na  webovych

Diverzita and inkluze

Siteni v ramci spoleénosti

V prvnim kroku bude GEP rozsifen mezi
rzné skupiny zucastnénych stran a bude
zvefejnén v podnikovém zpravodaii.

Vyélenéné zdroje

Zavazek k vyhrazeni finanénich zdroju

Generalni reditel vykonava funkci reditele
pro diverzitu

Zavazek k vyhrazeni lidskych zdroju

Generalni feditel

diverzitu

koordinuje vybor pro

Sbér dat a monitoring

Genderové segregovana data vramci
| riznych pozic. :

Data jsou shromazdovana a zvefejiiovana
na internetovych strankach spoleénosti

Vzdélavani a zvySovani povédomi

Zapojeni celé spole¢nosti
Reseni  nevédomych lidi
v rozhodovacich pozicich

predsudku

Spoleéna akce na konkrétni témata

Rovnovaha mezi pracovnim a soukromym
Zivotem a organizaéni kultura

Rovnost zen a muzu pfi naboru

Zaclenéni genderové dimenze do

kazdodennich dinnosti

Opatieni proti genderové podminénému
nasili, véetné sexualniho obtézovani.

Iniciativy v oblasti diverzity a inkluze
Transparentnost a rovné prilezitosti

Iniciativy a sité v oblasti diverzity a inkluze
(sekce Diverzita a inkluze)

Pracovni podminky (sekce Pracovni
podminky)
Transparentnost a rovné prilezitosti v

postupech kariérni politiky
Upevnovani a prohlubovani znalosti

Socialni ochrana




